Budujemy zaufanie

Jak zarzadzac
ryzykiem
podatkowym?
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Ryzyko podatkowe to:

v’ niebezpieczenstwo pomytkowego zanizenia
zobowigzania podatkowego i koniecznosci zaptaty
odsetek oraz kar przewidzianych w polskim kodeksie
karnym skarbowym

v’ zdarzenie, ktérego wystapienie lub brak moze
negatywnie wptyngc na realizacje wyznaczonych celow
w polityce podatkowej jednostki
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Zrédta ryzyka podatkowego:
v’ irédta zewnetrzne

v’ 7zrédta wewnetrzne
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Budujemy zaufanie

Zewnetrzne zrodtfa ryzyka podatkowego:
v’ niestabilne i czesto zmieniajace sie prawo podatkowe

v’ niestabilnos¢ przyjetych stanowisk prezentowanych
przez organy podatkowe oraz orzecznictwo sgdowe

v' niejednolito$¢ interpretacji dokonywanych przez organy
podatkowe i sgdy administracyjne

v’ fiskalizm organéw podatkowych i skarbowych

v niedostateczna znajomos$¢ przepisdw prawa
proceduralnego i materialnego przez urzednikéw
podatkowych i skarbowych



—_

= Budujemy zaufanie

)
p<

ey

think global - think tcs

Wewnetrzne zrédta ryzyka podatkowego:

v’ niewystarczajgca wiedza dziatéw finansowo —
ksiegowych oraz innych dziatow, w ktorych praca
ma przetozenie na rozliczenia podatkowe

v’ brak skutecznej komunikacji i przekazywania
niezbednych informacji pomiedzy dziatami
w firmach

v’ brak zaangazowania dziatéw podatkowych
w opracowywanie planowanych transakgcji
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Wewnetrzne zrodta ryzyka podatkowego:

v' niewykorzystane mozliwosci systeméw
informatycznych

v’ btedy w systemach informatycznych

v' brak wsparcia podatkowego specjalistow z tej
dziedziny

v’ nieprawidtowy podziat obowigzkdw i zadan
pomiedzy pracownikow dziatdw merytorycznych i
finansowych

v brak wewnetrznych procedur podatkowych

v’ braki w prawidtowym dokumentowaniu
realizowanych transakgc;ji
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Przez zarzadzanie ryzykiem podatkowym rozumie
sie podejmowanie szeregu dziatan majgcych na
celu:

v rozpoznanie ryzyka podatkowego
v' ocene ryzyka podatkowego

v’ sterowanie ryzykiem podatkowym
v kontrole podjetych dziatan
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Obszary zarzadzania ryzykiem podatkowym:
1.

Czynnik ludzki - zarzagdzanie wiedzg osob
zaangazowanych w rozliczenia podatkowe

Procedury wewnetrzne - procedury
podatkowe zapewniajgcych
sprawny przeptyw informacji
pomiedzy wszystkimi komorkami
przedsiebiorstwa

Systemy informatyczne
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Zarzgdzanie czynnikiem ludzkim obejmuje:

Po pierwsze — wyznaczenie zakresu obowigzkow
i odpowiedzialnosci osob zatrudnionych
na poszczegolnych stanowiskach

Po drugie - odpowiedni dobor personelu i dalsze
kierowanie procesem zdobywania i utrwalania wiedzy
przez pracownikow, w tym szkolenia z zakresu
wykorzystania systemu informatycznego
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Zarzgdzanie procedurami wewnetrznymi
obejmuje:

Spisanie, opracowanie, wdrozenie i aktualizacja
wewnetrznych procedur, ktdrych celem jest
przestrzeganie wymogow prawa oraz identyfikacja
i minimalizacja ryzyka podatkowego
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Zarzgdzanie procedurami wewnetrznymi

obejmuje takze:

Zarzgdzanie zobowigzaniami podatkowymi

| zapewnienie przestrzegania prawa, poprzez:

v komunikacje pomiedzy roznymi dziatami jednostki,
ktorych praca moze mie¢ wptyw na rozliczenia
podatkowe

v’ kontrola podejmowanych decyzji majgcych wptyw
na wymiar podatkowy

v’ zapewnienie spdjnosci pomiedzy obiegiem
informacji w jednostce a systemem informatycznym
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Skutki braku lub ztego zarzadzania ryzykiem

podatkowym:

1. Skutki finansowe - powstanie zalegtosci
podatkowych (odsetki karne, sankcje, itp.)

2. Ryzyko odpowiedzialnosci karnej (sankcje
wynikajgce z ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych)

3. Ryzyko odpowiedzialnosci karnej skarbowej dziatu

finansowo — ksiegowego i zarzgdu
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5.
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Skutki braku lub ztego zarzadzania ryzykiem
podatkowym:
1.

Ryzyko odpowiedzialnosci karnoskarbowej
cztonkow zarzgdu

Ryzyko utraty dobrego wizerunku firmy
Pogorszenie pozycji konkurencyjnej na rynku

Obnizona optacalnosc¢ przeprowadzanych
transakgc;ji

Zachwianie ptynnosci finansowej firmy
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Korzysci z zarzadzania ryzykiem podatkowym:
1.
2.

Korzysci prawne

Zapewnienie zgodnosci podejmowanych decyzji z
przepisami prawa podatkowego

Zmniejszenie ryzyka popetnianych btedéw w
zakresie sprawozdawczosci podatkowej,
Eliminacja lub ograniczenie obszarow ryzyka
podatkowego

i zabezpieczenie pozycji podatkowe;j
przedsiebiorstwa,
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Korzysci z zarzadzania ryzykiem podatkowym:
1. Optymalizacja obcigzen podatkowych

2. Zapewnienie efektywnej kontroli i nadzoru z
punktu widzenia zarzgdu oraz wspolnikow

3. Ograniczenie odpowiedzialnosci karno-skarbowej
0s0b zajmujgcych sie sprawami gospodarczymi
przedsiebiorstwa,

4. Ograniczenie odpowiedzialnosci karno-skarbowej
0s0b odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe
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Korzysci biznesowe zarzgdzania ryzykiem
podatkowym:

1. Ksztattowanie przewagi konkurencyjnej i wzrost
wartosci przedsiebiorstwa

2. Maksymalizacja korzysci w zwigzku z operacjami
gospodarczymi — planowanymi i realizowanymi
transakcjami
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Przyktadowe narzedzia zarzadzania

ryzykiem podatkowym:

1. Uswiadomienie wspotpracownikéw w zakresie
istniejgcej odpowiedzialnosci podatkowej

2. Procedury podatkowe (ustalenie i podziat
obowigzkow podatkowych pomiedzy
poszczegodlnych pracownikdw,
a takze okreslenie zasad kontroli i nadzoru)
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Przyktadowe narzedzia zarzadzania
ryzykiem podatkowym:
1.

Korzystanie z tzw. wigzgcych interpretacji prawa
podatkowego (zapytanie do Ministra Finanséw;
odpowiedz organu jest wigzaca - potwierdzenie
stanowiska podatnika wyklucza jego pozniejszg
odpowiedzialnosc)

Okresowe przeglady rozliczen podatkowych
dokonywane przez profesjonalistow
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Przyktadowe narzedzia zarzadzania ryzykiem
podatkowym:
1.

Regularne szkolenia personelu odpowiedzialnego
za rozliczenia podatkowe

Biezgce monitorowanie zmian w przepisach
podatkowych

Zasieganie profesjonalnych porad
podatkowo - prawnych; wspotpraca
z ekspertami w dziedzinie prawa
podatkowego
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Zapraszam do wspotpracy

Beata Hudziak

Partner Zarzadzajacy
Doradca Podatkowy
M + 48 509 774 544
E beata.hudziak@4taxduty.pl
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Biuro Warszawa
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Biuro Katowice
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KRS 0000304558
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