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Innowacja, model bizhesowy

Innowacja jako szczegdlne
narzedzie przedsiebiorcow,
Za pomocq ktérego ze zmiany
czyniq okazje do podjecia nowej klientom
dziatalnosci gospodarczej
lub do $wiadczenie nowych ustug

, przy jednoczesnym
Peter Drucker brey ) Y

zapewnieniu organizacii

- . e | dochodowosci. Dobry model
INnnowacia jest ztozonym zjawiskiem biznesowy ma na celu uzyskanie,
| zbiorem umiejetnosci, odmiennym Sl e S Eterale
sposobem organizowania, syntezy P =152y p.

i wyrazania wiedzy, postrzegania utrzymanie, przewagi

Swiata i tworzenia nowych idei, konkurencyjne;

perspektyw, reakcji i produktow

G.S. Altshuller



Innowacja, model bizhesowy

Czy te pojecia sg
WYLACIZNIE MODNE?

Model biznesu

« byt jednym z popularnych
pojec epoki boomu
Internetowego

* kojarzony ze ztudzeniami,
~wrozbami'” opartymi
na przewidywaniach

Innowacja

* jak czesto spotykamy sie
z prébg udowodnienia,
ze cos jest innowacyjne?

* kojarzona ze zmianami,
ktore nie niosq za sobqg
wartosci, stowo tak powszechne,
jak kiedys np. ,wartos¢ dodana”

LAMES Y vty B¢ TV, X
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Innowacja, model bizhesowy

Obszary innowacji

wizja firmy
technika

fizyczne cechy produktu (inn
konstrukcyjna)

sposdb wytwarzania pro
(innowacja technologicgha)

marketing i sprzedaz

zastosowanie produ
zastosowanie bgdz
znanego produkt

sposob dostarczgiinia korzysci
dla uzytkowni

(howe
owi odbiorcy

(dodatkowe korzysci,
np. serwis, fnansowanie, logistyka

dostaw)

nizacja firmy (struktur, procesdw,
U spotecznego)

Obszary modelu biznesu

kim jest kliente

jak zarabia sie pienigdze
w danym biznesie?

na czym polega logika
gospodarowania, czyli jak
mozna dostarczyc¢ klientom
okreslong wartosc przy
odpowiednim poziomie
kosztow?

Dochodowa firma

opiera sie na rozsgdnym modelu

biznesowym




Gdzie ,rosnie” konkurencyjnosc?

Rosnie lub powinna rosngc,
poniewaz ich ,liczba” ma
najwiekszy wptyw na naszg
gospodarke

Dlaczego zwracam uwage
na MISIE:

« frudniejszy dostep
do finansowania w tej grupie

« koncentracja na ,,czystej pracy’
—w celu ,,przetrwania”
konieczny model biznesowy
podqgzajgcy za wartosciami
oczekiwanymi przez odbiorcow

Whniosek:

« potrzebny ,nie przecigzony”
model biznesowy — oparty
na konkurencyjnosci



Dzieki czemu i gdzie ,rosnie”

konkurencyjnosc¢?

— JASNEJ WIZII,
ALE ROWNIEZ ROZWAZNEMU
PODCHODZENIU DO RYZYKA

— ZAROWNO
W MALYCH JAK | DUZYCH
FIRMACH

Wazny jest model biznesu,

ktory dzieki oparciu na nowych
rozwigzaniach pozwala uzyskac
przewagi konkurencyjne

Jak trudno jest stworzyc¢
,COS dziatajgcego’?

Snapchat

darmowy program

do przesytania zdjec

niczym nie rozni sie od innych
aplikacji pozwalajgcych sie nimi
dzielic

to co innowacyjne to zdjecie,
ktore ZYJE okreslony czas

codziennie za posrednictwem
aplikacji uzytkownicy
wymieniajg ponad 50 min zdjeé
pomimo ,wyceny” tego projektu
na 50 min dol. model biznesowy
— np. odpowiedz na pytanie jak
zarabia sie pienigdze — nie jest
jeszcze znany



L czego finansowana jest
konkurencyjnosc?

Naktady inwestycyjne w 2010 r. w sektorze MSP
(bez mikroprzedsiebiorstw)

4% 1%

m Srodki wtasne

m Srodki budzetowe

» Kredyty i pozyczki krajowe
m Srodki z zagranicy

¥ Inne zrédta

= Naktady niesfinansowane

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce w latach 2010-2011, PARP, na podstawie danych GUS




Przezywalnosc / efektywnosc
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Zrodto: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe
polskich przedsiebiorstw powstatych w latach 2006-2010, GUS



Przezywalnosc / efektywnosc

Firmy majgce mniej niz 5 lat
stworzyty 40 miliondw miejsc pracy w USA na przestrzeni 30 lat

Firmy majgce wiecej niz 5 laf,
W sumie, fracity miejsca pracy na przestrzeni 30 lat

Dr. Bob Litan, VP Kauffman

Czy zatem tracimy zdolnos¢ do konkurencyjnosci — zmiany modelu
biznesowego?



Jakie sqg przyczyny zmiany modelu
biznesowego?

1. okazja do zaspokojenia potrzeb duzych grup potencjalnych klientdw,
ktdrzy np. sq ,,odcieci” od rynku

2. mozliwosC wykorzystania zupetnie nowej technologii

3. dziatanie skoncentrowane na celu — co czesto pozwala na nowo
zdefiniowanie formuty zysku w danej branzy

4. koniecznos¢ odparcia konkurenciji oferujgcej cos bardzo taniego

5. potrzeba odpowiedzi na zmienigjgce sie podstawowe zasady
konkurenciji



Koncepcje

Chcgc zrobic lepszy interes,

z dobrym modelem biznesowym,

warto przedyskutowac:

1. jakie zadania mogtyby
dodatkowo realizowac
produkty naszej firmy

2. w jaki sposdéb mozna by
utatwic klientom dostep
do produktu

3. ktdre z dzisiejszych zasobow
czy kompetenciji firmy mozna
przekuC na nowe produkty
i nowe zrodto dochodow

4. do czego szczegdlnie
potrzebni sg partnerzy

5. na czym przede wszystkim
chcemy zarabiac

Ekspansja na obszary
wykraczajgce poza obecnq
dziatalnos¢ podstawowq firmy
jest trudniejsza, niz mogtoby sie
wydawac — az 75 prob na 100
konczy sie niepowodzeniem
Przewage nad rywalami pod
wzgledem wielkosci dochodow
| zyskdw mozna osiggngc dzieki
formule poszerzania granic
dziatalnosci podstawowej opartej
na z gory okreslonym,
powtarzalnym cyklu dziatan



Case study

Xeroks zarabiat na tonerze
| papierze

Ethernet - wstepnie opracowany
jako komponent okablowania
kopiarek Xerox, ktéry za pomocqg
jednej wigzki okablowania
obstugiwat rézne opcje

I kontaktowat sie z roznymi
urzgdzeniami

Wyijscie z pomystem, produktem
poza skostniaty model biznesowy
oparty o szybkosc drukowania

| kopiowania
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. decyzja Xeroks - brak

wsparcia wewnetrznego, m.in.
projektu Ethernet (sposrdd
35 projektow badawczych)

. ciecie kosztow - sprzedaz

technologii jego wynalazcy
za jednorazowq optate 1 tys.
dol.

. kilka lat pdzniej Ethernet stat

sie uniwersalnym elementem
wyposazenia sieci lokalnych
(LAN)

. firma 3Com, ktérg stworzyt

wynalazca Ethernetu, wchodzi
na gietde






Case study e

KROSS - najwieksza marka rowerowa w Polsce

Firma jest jedng z najwiekszych marek w Europie - rowery KROSS
dostepne sg w niemal wszystkich zakgtkach Starego Kontynentu

Co tkwi U podstaw sukcesu?




Dlaczego tak wazny jest model biznesu
i jego konkurencyjnosc? €

1. poniewaz trudno wycofac sie ze ztych projektow, np. uparte zwiekszanie
mocy produkcyjnych i ciggta praca nad nowymi modelami
(,,innowacyjnymi”)

2. premiainnowacyjna bardzo mocno wptywa na wartos¢ podmiotu —
wartos¢ dla Wihascicieli

Na co zwrocic uwage:

1. brak kwestionowania — niepowodzenia wynikajgce ze zbyt gtebokie]
wiary w nieuchronny sukces przedsiewziecia. Wszystko traktujemy
jako przejsciowe ktopoty — moze bycC to spowodowane ztym zespotem

2. dyrektor ds. innowacji — czy to stanowisko usprawiedliwia brak wcielenia
w strukturach - u wszystkich pracownikdw - konkurencyjnego myslenia? *

3. pozyskanie inwestora zewnetrznego powinno zostac¢ oparte
na przemyslanym modelu biznesowym, nastepnie na konstrukcii
transakciji, a na koncu na cenie

* Nie uwazam tego stanowiska za co$ ztego w organizacii:)



