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Gdzie szukac szans na rozwoj
| jak dziatania zarzgdzajgcych przekiadajqg
sie na wartos¢ firmy?

dr Tomasz Kaniowski
Wiceprezes Zarzgdu Equity Advisors Sp. z 0.0.




Rozwoj przedsiebiorstwa?

Wzrost aktywow

Wzrost wartosci .
Diamenty
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Obszary zmian — obszary tworzenia wzrostu?

Nowe rynki |
dziatalnosci Nowy produkt/ustuga
Nowe grupy klientow Zmieniony, Zmiana organizacji
Inna strategia udoskonalony Udoskonalenie
marketingowa produkt

) : istniejgcych struktur
i promocyjna ' )
Dodanie elementéw

organizacyjnych

€

) www.BiznesNabieraDynamiki.pl



) www.BiznesNabieraDynamiki.pl

W
[
=3
-
=
(=
oL
E
&
"]




Rozwoj przedsiebiorstwa — strategie wzrostu

— v
- e Wzrostu -, Penetracja rynku - Struktura
o Stabilizacji e Rozwdj rynku * Zasoby
* Obronne e Rozwdj produktu * Procesy
e Dywersyfikacja

e Integracja
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Strategia wzrostu

Cele, kierunki dziatan Rozwdj produktu.

i alokacji zasobdw, Jedn_orod.ne. vk
konieczne do realizacji przedsiewzigcie Rozwoj rynku.
celow. gospodarcze. Udgziat w rynku.

Kilka biznesow. Dziatania

Zbior decyzji
ksztattujacych zmiany Zakres wzrostu. konkurencyjne.
(struktura, jakosé, ilosé)
w danym otoczeniu .

o Wzrost i
Maksymalizacja Co . .
svsku w dtugim zapewnienie sity do Bezpieczenstwo
y & dziatan finansowe

okresie konkurencyjnych
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Strategia wzrostu

® Poprawa .

jakosci.

® Poprawa
obstugi.

e Obnizka cen.

e Zwiekszenie
marketingu.

* Wejscie na
nowe rynki:

e Nowy
segment.

e Nowy
kierunek
geograficzny.

v

* Nowe 7§ eProdukty
produkty. wytwarzane.

* Nowe procesy ® Rynki i
/ technologie. odbiorcy.

* Zmiany e Dostawcy.
organizacji. e Technologia.

e Poprawa
zarzadzania.

r ¢ Finanse.
e Baza R&D
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Inicjowanie wzrostu

N2/

Lepsze Zycie

Zrobmy cos
Inaczej

Zrobmy cos
nowego
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Finansowanie wzrostu

Przeprowadzenie

kazdej zmiany Wypracowany zysk
wymaga .
finansowania Wewnetrzne zasoby Kapitat
Dtug

€.
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Realizacja strategii rozwoju

7 e Zasoby e Zasoby e Zasoby
e Zespot e Zespot e Zespot
e Procesy e Procesy e Procesy
e Otoczenie e Otoczenie e Otoczenie

€.
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Zarzadzanie zmiang

Diagnoza otoczenia i potencjatu organizacji

mad  Kwestionowanie sposobu dziatania — Planowanie zmiany

sl Przezwyciezanie oporu — Kreowanie kultury zmiany

med  Przywodztwo - Komunikacja

= Realizacja i wzmocnienie
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Rola zarzadzajacych

: - D - Decyzyjnosc
Diagnoza Inicjowanie zmian Realizacja - -
Odpowiedzialnos¢
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DZIEKUJE ZA UWAGE

Tomasz KaniowsKi
tomasz.kaniowski@equityadvisors.pl

Patron gtowny Organizatorzy Partnerzy merytoryczni
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