.
|
|

Przyciagemymdijler

_— COST CUTTING HR - JAK ZOPTYMALIZOWAC KOSZTY W FIRMIE
spotka

notowana na BEZ REDUKCIJI ZATRUDNIENIA



SPIS TEMATYKI

NIEPEWNOSC W GOSPODARCE — ROLA HR

RESTRUKTURYZACJA KOSZTOW ZATRUDNIENIA

KOSZTY WYNAGRODZEN

MODEL MOTYWACYINY

OPTYMALIZACIJA NADGODZIN

REDUKCJA ABSENCJI CHOROBOWEJ

OPTYMALIZACJA WSKAZNIKOW ROTACII

Przyciggamy najlepszych




NIEPEWNOSC W GOSPODARCE — ROLA HR

1. Po 2008 roku dynamiczne zmiany w gospodarce I & A | (i @a@m\8ep

2. 2 LJdO emdan gospodarczych na rynek pracy:

Wzrost bezrobocia
bASLISdYyXs®BASZ

Potrzeba g A t | Sfl ISR ez&@rudyfiehia O A

Restrukturyzacja

Koszt - w Zat

BEZPIECZENSTWO FINANSOWE

Przyciggamy najlepszych




RESTRUKTURYZACJA KOSZTOW ZATRUDNIENIA

KOSZTY OPTYMALIZACJA |
2 b! Dw /, O NADGODZIN
N — MODEL | —

YWACYJNY

WS KAt NI K WS KAt NI K

ABSENCJI ROTACJI

spotka
otowana n

Przyciggamy najlepszych




RESTRUKTURYZACJA KOSZTOW WYNAGRODZEN

1. Analiza rynkowa ¢ & y | 3 N pobistaidie posiadanego opisu
stanowiska pracy

2. Analizag & y I 3 N@ R4 \St@gaNidacii

3. Dopasowanie modelu systemu premiowania

4. Dopasowanie formy zatrudnienia

Przyciggamy najlepszych




SYSTEM MOTYWACII wo

spotka
notowana na

W ZALEZNOSCI OD ORGANIZACII | JEJ CELOW PROPONUJEMY WYBOR MIEDZY WIELOMA
METODAMI KONSTRUKCJI SYSTEMOW MOTYWACII:

{.{¢9a, %! 5! bLh29 ht!w¢9 b! % wh+5%!I bL! t w%9:!

1

{.{¢9a, ht!we¢9 b! %! w¥w+5%!I bL! Yhat 9¢9b/ W alL I

' 5%L! h29 Chwa, o0twhDw!a_ 5%L9

ObL! % _{ YLD
" h5%/ 9 h{% %B5bh|/Lhz9 :l
DOSTAWOWE SYSTEMY EMERYTALNE

{.{¢t9a. %! /1B¢ 5 _!D¢9wa

SYSTEMY KAFETERYJNE

11111

SYSTEMY MIESZANE

6 Przyciggamy najlepszych




DO CZEGO MA StUZYC DOBRY SYSTEM MOTYWACYJNY WOR

il
SERVICE

7/~ PRZYCIAGAC PRACOWNIKOW DO PRACY W DANEJ ORGANIZACI!
\»/ UTRZYMACt w! / h2 b L Yj 2 POBUDZAC DXOROSIAGANIACELOWL / L+D_9Dh
' | %9Dbilct B{WB[B 2 5! A9W al9w%9
t9 bL 2 1| bL9 tw!2L5 h2zh {Yhb{¢w!h2!b, { {¢9a

MOZNA PRZYJAC, ZE PRAWIDLOWA KONSTRUKCJA SYSTEMU MOTYWACYJNEGO TO TAKA, KTORA:

x DAJE JASNE ZASADY WYNAGRADZANIA
x %2 LBY{ %! ahA[L2h|O !|2L!50lalLlbL! [!5%Lha 2 W YLa

SWOJE WYNAGRODZENIE

x 'ahA[ L2L! twh2!5%9bL9 /h!/ILbD

[
I i £
o
»
T

J9['/1 2 2 _ t15Y!' h{j.Z Y¢jw9 bl

ot 7 Przyciggamy najlepszych




DOPASOWANY SYSTEM

Co zrobi¢, zeby go uzyskac?

1. LA RSy 0 &éleAINE SIREG

1. Czasu
2. Zmian gospodarczych
3. Kondycji firmy

2.2 SNE T Anfols | 6

A & dmleneNl Gl ot S ogf 2 T OA

3. wS I I ailYoA Sy & MBI S

WYNAGRODZENIE CALKOWITE (ZASADNICZE+PREMIOWE) PRACOWNIKA POWINNO ZALEZEC OD:

wahA[L2h|] /L CLb!b{hz,

w2l we¢h| /L {¢!bh2L{Y!
@ SYTUACJI NA RYNKU PRACY

w2Y !5 tw!/h2zbLY!
w2, bLYj2 tw!/,

w POTRZEB PRACOWNIKA.
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OPTYMALIZACJA NADGODZIN WORK

Czy zdarza sin Panul/ |l Dl aczego Pan/ Pani sp-
pracy?
0,762

Odprowadzam dzieci doé 0,302

Za dgugo 0,286

Stojn w

) S Q@$ Q‘\\Q& «° Sp-Ffnienie komuil 0,103
@'ﬁ R <& > @\\\0 Jem d&udo
&’5{‘ @\é@ gug
<~ Mam kaca
y Niemalco LJA Ipaisk pracownik & LJs 13 yidi pracy t NJedl eye alLkliyirsSzK
y YI O&RISs 1 ypbvddlje ®sztydlaLINI O2 Rl ¢ Os ¢ OFG6sS R2 68S8StAYAY2D

U 125 min T @ tyle kosztuje polskich LINI SR&ATt 6 x2INDEHYS 2R LINI 024y A

jednorazowe 15 minutowe & LJs T yuisBstkishGINI 02 6y A Ysn%S1 ZYUNET 201 y'S  LINJ

Przyciggamy najlepszych
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WSKAZNIK ABSENCJI CHOROBOWYCH

Dlaczego warto @ S NE T A | 2vwnlniénie
pracownicze?

1. W 2010 roku polscy pracownicy & LJt Rpbnad 200 Y A f A 2inf ad
zwolnieniach chorobowych

2. Ichy A S2 06 Sv@ricg(l a1 (121 @2 Roraa ZDSLENT Sail 02
23 miliardy200YA f A 2pg i e OK

1. Zate] NPR2 A Yyo & 0 dzR D 6061 A f 2 Y Sutbdtsdy (trasa
DRI Z%¥NJ {3560

2. Jedynie 2% wszystkich T & 2 f yhbr&a@wych przekracza 35 dni, { G 5 NB
LINJ S & @ & &bkrywane przez LINJ O2 Rl gLONI SOK@ R1 N

~ A

2RLIZ2GASRUSAFfy2T 0

Przyciggamy najlepszych

"GPW. 10



WSKAZNIK ABSENCJI CHOROBOWYCH o K

Work @
SERVICE

JAK TO ROBIMY?

1. ANALIZA PRZYCZYN WYSOKIEJ NIEOBECNOSCI W PRACY

w tNISLINRgIRIIYe &l O1 S3s5026S IyltAal ez 1GdsNB 206S2Y
minimum 7 dni w okresach kwartalnych.

w hRoéglYe GSESF2yAO0lyS NBIY2ge 1 LINIO26YyAllYA LIN
YOPAY DY LINJeoleye yAS20S0Oy21 OA A LINJI SgAReglye Ol

w w2l LROIeéylYye $all OLINY Ot 1 LINJ @OK2RyAN fdz £ ST N
ROz 41 @ OK 1 62t YASYAFOK fS1FNR]AOK®

2. PROGRAM OBNIZENIA ABSENCJI CHOROBOWE)

w !yFtATl R2G801T & Nl oYyASO ALINI GRISYAl g1 NHzy1s 6 LIN
| S T 62t yASZ STl NBR{AOKO®

w tNISLNBGIRIFYe 200K2Reé (2yGNRBEfYyS &LINISRII2NDOS &
LINI S0202yeé OK®

w tNISLNBgIRIIYe Fy2yAY24S RATE Siéx ¢ 10sNEBOK LN
LINEOf SYFGeOl ySy ylI LR2R&GIGAST 1UsNEBOK adg2Nl &f A
gl NHzy 156 LINF Oé I Geéey alyvyey TYyAaASa2aiSyaS oaSyoe

w t2gedoale LINBINXY 2Said 1FOR2NIT262 (62Nl 2ye A LIN
| 1 £ SOSZ A Tyl22Y21l OA LINRO6f SYdzod

w t2 | 1TOSLIiI O2A LINJeadatLdzSYe R2 NBFfATI O2A LINEIN

11
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WSKAZNIK ABSENCJI CHOROBOWYCH - case study o K

Work @
SERVICE

ANALIZA PRZYCZYN WYSOKIEJ NIEOBECNOSCI W PRACY PROGRAM MINIMALIZUJACY PROBLEM

2 O0Stdz 1 YYAS

, A a1 SyAl NBGFO2A LINI O26yAl1s56 BLINBGLERI LY
yIaidt LJz2nos [ Al

- OFYALY

1. Przygotowanie zdje¢ z miejsca pracy i filmu instruktazowego

alan 2yS yI OSfdz T FLRTYylIYyAS LRGSyO2lfyeaOK LINI 024y A
g Ndzy 1l YA LIN»IOé A TYyAS2aiSyaAS tAl0ioeé 2as50 NROdz2NnC

2. Badanie satysfakgji

-yAS aldeaftr{02A LINIO26yAll LINRsIFRIT2yS 2Sad LINJ
-yAS YI yI OStdz LRITYlIYyAS LRTA2Ydz aldea¥frio02i LN
g2t SYAl 1S 6alls OLINIOe I Y22NReyl {i2NBYO®

-yAS RI2S 20t Ag21 06 NI SiStySe 20Syeé A 21NBI f Sya

Rf F6S32 2Said 2y2 oSTLIOFGYyS®

§

A« ¢ D¢ ¢
- N -

Q)¢
M
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WSKAZNIK ABSENCJI CHOROBOWYCH - case study O K

SERVICE @
3. Programy motywacyjne

alan 2yS yI OSfdz ¢T Nead alrdeafl|102xa 1 selz2yeéeslySa LN
LIN} O26Yy A1l ® bl 0801 SYyAS Y20S 0806 6LINRBgIRT 2yl LINBYAL
ponoszone przez Klienta. W momencie zawierania umowy handlowej zostaje ustalony fundusz premiowy

2NI T LINp2Sii2élye 2Said aLlSoz2rtye RSRe|2g4lye aeaiasSy L
a4l OLINI Odz2nOe oK 1T tlzalel aLlSoarktAradl YAO®

4. Premia motywacyjna w oparciu o ocene pracownika

t NBYAlI Yz2ieglrOeayl Rfl LN} O246yAlss GeYOllazgeOK dd It
RFEye8Y YASaAnNOdz fdzo {1 6F NIF Odzdb YNRBGSNRFYA 20Syeée YIFano
I ® 9FS|1Gesy2106 LINI Oe 0D WI
Od . ST LASOI Szalio2 LINIT O R® vl O
wS3dzf F YAYZ LyadaNdzi o2t A FNJdzai 20Sye 2LIN} O2¢6dz2S 51 Al
z Klientem.

5. Premia za wyniki w oparciu o przekroczenie ustalonych norm pracy
bl 20T t1 OAS2 ad2a26lyS y2N¥e 2V
¢ b2N)¥Yeé Af210A26S OyLI® Af218 INBFHEAT 241
[ 12201 2ye@ 0K adz1 0SaSy ¢ RlIyS2 1YLl VYA 7\
od rodzaju wykonywanych prac)
¢ b2N)¥e 2121 0A26S 0 yLI» Af2106 oOoNI {56 A dzaiSNB1I At
b2N¥eé an dadalftlyS yI RlEye 21TNBa yL® {6FNIFDO A 6 YAIN
2NBI yAT I Oé2aySs dzvyASatdy21 OA Yl ydzad tyS LINIO26yAllS gl
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